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Jak przetrwac po awansie kierowniczym?

Badania pokazuja, ze nawet do 40% nowo mianowanych menedzeréw nie
sprawdza sie i traci stanowisko w ciggu pierwszych 18 miesiecy. Wynika to z
faktu, ze wiekszos¢ firm nie ma programu przygotowujacego $wiezo
upieczonych szefow zespoléw do ich nowej roli. Tymczasem o powodzeniu na
stanowisku kierowniczym decyduja zupelnie inne umiejetnosci niz te, ktore
przyczyniaja sie do sukcesu specjalisty i jego awansu. Jak radzi¢ sobie w
pierwszych miesiqcach po awansie, jak zapracowa¢ na zaufanie podwiadnych
czy tez jak unika¢ typowych bledow? Wiedzy na ten temat dostarczy nowy
program szkoleniowy ICAN Institute - First-Time Manager™. Zostat on oparty o
metodologie ,,Stepping Up To Management” autorstwa prof. Lindy Hill i Michaela
Watkinsa z Harvard Business School.

~Wiele firm, dazac do ograniczenia kosztow szkoleri zewnetrznych, wychodzi z zatozenia,
ze pracownik powinien uczy¢ sie nowych obowigzkow bezposrednio na stanowisku albo
przy wsparciu ze strony bardziej doswiadczonych menedzeréw. Jednak w praktyce takie
podejscie sie nie sprawdza. Mato ktéra firma ma zorganizowany system mentoringu dla
Swiezo upieczonych kierownikéw. W efekcie czesto okazuje sie, ze nieformalny mentor po
prostu nie ma czasu na zajmowanie miodszym kolegg albo doradza, jak rozwigzac
biezgce problemy, zamiast szukac ich przyczyn, by dtugookresowo zaradzi¢ sytuacji” -
wyjasnia Pawet Motyl, wykladowca programu First-Time Manager™ i dyrektor generalny
ICAN Institute. - ,Poza tym, nowi menedzerowie czesto nie chca prosi¢ nikogo o pomoc
obawiajac sie, ze zostanie to odebrane jako dowdd, Zze nie nadajq sie na szefa zespotu. W
rezultacie, taka osoba probuje sobie radzi¢ sama, bez wsparcia i przygotowania do nowej
funkcji. Dlatego zle przygotowany awans moze skonczy¢ sie podwdjng porazkg - firma
nie zyska menedzera i straci eksperta” — dodaje Pawet Motyl.

Program Time Manager™ trwa dwa miesigce, w czasie ktérych osoby przygotowywane do
kierowniczego awansu uczestniczg w pieciu dwudniowych sesjach treningowych. Zajecia
prowadzone sg tzw. metodg harwardzka, czyli polegajg na wspdélnym rozwigzywaniu
studiow przypadku i omawianiu problemow, z jakimi w praktyce moze sie zetkngé¢ nowo
mianowany menedzer. Integralng czescig programu jest tez indywidualny coaching
podczas zajec i e-coaching miedzy zajeciami.

Ponadto, w ramach szkolenia uczestnicy majg mozliwo$¢ zbadania swojego stylu uczenia
sie oraz zbadania strategii wywierania wptywu za pomocg narzedzi opracowanych przez
ekspertow Harvard University. W trakcie programu First-Time Manager™ oraz przez rok
po jego zakonczeniu uczestnicy otrzymujg roczny dostep do portalu ,Stepping Up to
Management” w jezyku polskim. Jest to multimedialna platforma wiedzy, na ktorej
znajduje sie ponad 1600 artykutdw Harvard Business Review, a takze filméw i
podcastow.

Wiecej informacji: www.icaninstitute.pl/szkolenia
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Zrodto cytowanych badan: raport opracowany przez Center for Creative Leadership in
Greensboro, N.C. oraz firme Manchester Partners International.

Harvard Business Review Polska jest polskojezycznym wydaniem najbardziej
prestizowego wydawnictwa menedzerskiego na S$wiecie - Harvard Business Review - od
ponad 80 lat dostarczajgcego kadrze kierowniczej informacji o najnowszych trendach
biznesowych. W magazynie publikowane sg nowatorskie koncepcje, idee i tezy,
opracowywane przez cenionych ekspertéow, akademikéw i wybitnych praktykdéw biznesu.
Polskie wydanie pisma ukazuje sie od 2003 roku i sktada sie w 70% z tlumaczen
najciekawszych artykutéw z biezgacych wydan wersji oryginalnej pisma, a w pozostatej
czesci z tekstdw i komentarzy polskich autoréw. Tematyka magazynu obejmuje obszary
zarzadzania takie jak: przywddztwo, motywowanie, strategia, marketing, finanse i inne.
Harvard Business Review ma ponad p6t miliona prenumeratoréw na catym swiecie.

ICAN Institute (dawniej CIMI) jest wydawca polskiej edycji Harvard Business Review.
Ponadto Instytut specjalizuje sie w organizacji konferencji, szkolen oraz spotkan
biznesowych - jest miedzy innymi organizatorem cyklicznych konferencji takich jak
Autorytety Zarzadzania i Executive Briefings. Od 1997 roku ponad 8700 menedzerdw
reprezentujgcych firmy z catej Polski wzieto udziat w konferencjach i szkoleniach
zorganizowanych przez Instytut.
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