WYNAGRODZENIA W DZIALACH PERSONALNYCH W 2008 ROKU

Artykut pochodzi z portalu wynagrodzenia.pl

Mito nam oddé do Pastwa gk wyniki pigtego (jubileuszowego) Ogolnopolskiego Badania
Wynagrodzé. Tradycyjnie jui przeprowadziimy je wraz z czotowymi polskimi portalami
(onet.pl, pracuj.pl, gazetapraca.pl, wp.pl, karissen.pl, bankier.pl). Wak jest to najwgksze

w Polsce pozagdowe badanie ptac. W 2008 roku uczestniczyto w 881500 oséb. W
obliczeniach uwzgldnilismy dane 55 111 osob.

Jak co roku przypominamye w badaniu domingjludzie mtodzi. 75,7% badanych ma nie
wiecej niz 35 lat, w tym 53,8% ma nie wdej niz 30 lat. ROwnie wzna jest informacjaze
78,7% to osoby z wyksztatceniem #ggym (w tym licencjat). Czynniki te w znagx sposéb
wptywaja na wyniki. Prosimy wic pametaé, ze prezentowane dane dotycgitownie
miodych, wyksztatconych ludzi, posiadeych dosgp do Internetu.

Jak co roku, przypominamy rowmieze prezentujc dane liczbowe postugujemy ggtownie
median, gdyz miara ta lepiej ri srednia charakteryzuje populadpadan. Z bada GUS
wynika bowiem, = 2/3 Polakoéw zarabia porgj sredniej, co mee by przyczyrn biedow
interpretacyjnych. Mediana natomiast jest wanip dziebca badag populac na poét. Jeeli

w tekicie nie zaznaczono inaczej, to wadozawarte w tabelach i wykresach ngle
traktowa jako mediany.

Dane podstawowe

Tabela 1 zawiera informacje na temat wynagrodzeallkowitego brutto na poszczegolnych
szczeblach zatrudnienia w dziatach personalnychpbdistawie danych zamieszczonych w
tabeli mana jasno stwierdzj iz pracownicy coraz wszych szczebli zatrudnienia mogli
liczy¢ na wysze ptace. Przyktadowo, mediana wynagradpeacownikdw szeregowych
stanowita 64% miegtznej ptacy brutto specjalistow (chodzi rowngwartéé mediany).
Zarobki 50% kierownikéw zawieraly giw przedziale od 3 000 do 6 600 PLN brutto.
Zdecydowanie najwcej zarabiali natomiast dyrektorzy. Mediana ichcphaynosita 10 000
PLN brutto, a co czwarty z nich otrzymywat wynagredie powyej 14 000 PLN.

Wykres 1. Wynagrodzenie catkowite w dziatach persainych
na réznych szczeblach zargdzania
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Zr6dto: Ogoélnopolskie Badanie Wynagrodzerzeprowadzone przez SedéaBedlak w 2008 roku

Na uwag zastuguy réwniez dane dotycgre stawek wynagrodaena poszczegolnych
stanowiskach w dziatach personalnych. Nejpé wynagrodzenia sfdd stanowisk
poddanych analizie otrzymywaty osoby zatrudnionetamowisku konsultanta ds. rekrutacji.
Co drugi pracownik z tej grupy otrzymywat ptdazawierajca sic w przedziale od 2 150 do
4 200 PLN (mediana: 2 880 PLN brutto).

Mediana wynagrodzenajnizej zarabiajcej grupy specjalistow byta 2uo 16% wysza od
ptac konsultantow ds. rekrutacji i wynosita 3 430N\NPorutto. Najwecej spdrod specjalistow
zarabialy osoby odpowiad@ie za szkolenia, jednak w tej grupie pracownikéwzmao
zaobserwowa& takze najweksz rozpktos¢ ptac. Zarobki 50% specjalistow ds. szkple
zawieraty s bowiem w przedziale od 2 250 do 5100 PLN. Ozndtzaze rozpjtosé
pomiedzy | a Il kwartylem wynagrodZespecjalistow ds. szkalebyta o 35% wgksza nk w
grupie specjalistow ds. personalnych.

Spasrod széciu stanowisk poddanych analizie, napsyge zarobki otrzymywali dyrektorzy do
spraw personalnych. Mediana ich ptac wynosita 13 BQN brutto. Warto jednak zwrdci
uwag na dug rozpktos¢ ptac w tej grupie pracownikow. Zarobki 50% dyrekie
personalnych meeity sic bowiem w bardzo szerokim przedziale obegown wartgci od

9 000 PLN do 19 750 PLN brutto.

Wykres 2. Wynagrodzenie catkowite w dziatach persainych
na wybranych stanowiskach w 2008 roku
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Zrédto: Ogolnopolskie Badanie Wynagrodzerzeprowadzone przez Sedtagedlak w 2008 roku

Bez wzgtdu na szczebel zatrudnienia, pracownicy dziatbwsqmalnych otrzymywali

premie. Stanowity one od 12 do 19% ich wynagrodzeaitkowitego. Najriiszym udziatem

ptacy zmiennej w wynagrodzeniu catkowitym charajtewaty s¢ stanowiska szeregowe.
Kierownicy i dyrektorzy otrzymywali natomiast presistanowice taki sam, bo

dziewktnastoprocentowy udziat w ich ptacy catkowitej.

Wykres 3. Udziat premii w wynagrodzeniu pracownikoww dziatach personalnych
na réznych szczeblach zargdzania
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Warto rownig zwrOck uwag na zr@nicowany udzial premii w wynagrodzeniach
catkowitych w przypadku oso6b zatrudnionych na wwlgch stanowiskach w dziatach
personalnych.

Zgodnie z danymi przedstawionymi na wykresie 4,niagy procent wynagrodzenia w
postaci premii przypadt w udziale specjalistom dgynagrodzeé, za& najwyzszy -
kierownikom ds. personalnych.

Wykres 4. Udziat premii w wynagrodzeniu catkowitym
na wybranych stanowiskach w dziatach personalnych
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Majac na uwadze kwestibenefitow oferowanych pracownikom w dziatach peedoych,
mozna zauway¢ zdecydowanie wksz czestotliwos¢é przyznawanigwiadczé dyrektorom
niz pracownikom pozostatych szczebli. Wedlug danychchpdzcych z Badania
Wynagrodzé z 2008, do najezciej przyznawanyckwiadcze nalezaty:

» telefon komoérkowy — znacznie griej przyznawany pracownikom vgzych szczebli
zaradzania nt osobom zajmuacym stanowiska szeregowe. Otrzymywato go 83%
dyrektoréw i 51% kierownikéw, w poréwnaniu do 14%ag@ownikOéw szeregowych i
28% specjalistéw,

* laptop lub komputer do osobistegaytku — oferowany ponad dwukrotnie ¢ziej
dyrektorom ni kierownikom, zdecydowanie najrzadziej przystugyj pracownikom
Szeregowym,

» dodatkowa bezptatna opieka medyczna — benefit kteasaupcy sk duzo mniejszym
zréznicowaniem w zakresie egtotliwosci przystugiwania okrdonej grupie
pracownikow,

¢ samochod stitbowy — oferowany gtownie dyrektorom (45%), przystjagy jedynie
1% os6b zajmuaych stanowiska szeregowe.

Do najczsciej przyznawanychswiadczeér grupie pracownikdw szeregowych nedéy:
dodatkowa bezptatna opieka medyczna (16%) i dofoaanie nauki (15%).



Tabela 1.Swiadczenia dodatkowe
przyznawane pracownikom dziatow personalnych

SISO specjalista kierownik dyrektor

szeregowy
wielkos¢ proby 372 1258 344 92
telefon komérkowy 14% 28% 51% 83%
E@ﬁﬂ /komputer do osobistego 6% 15% 30% 63%
?noedda;;[gr\?;a bezptatna opieka 16% 2804 29% 45%
samochoéd sktbowy 1% 3% 12% 45%
szkolenia Wybler_ane wg 9% 210 28% 49%
wilasnego uznania
ubezpieczenia dodatkowe 12% 15% 16% 34%
dofinansowanie nauki 15% 23% 22% 30%
ryczatt na paliwo 3% 4% 13% 27%
P;(Zrz':g;fné@p'a Sportowo- 11% 16% 15% 21%
fundusz reprezentacyjny 1% 1% 3% 12%
opcje na akcje 1% 1% 2% 11%
prywatna emerytura 1% 2% 3% 8%
udziaty/akcje firmy 1% 2% 2% 8%
kredyty preferencyjne 5% 5% 4% 7%
mieszkanie /dom silbowy 0% 1% 2% 3%
(pj)?i/(\;\éai\tna szkota/przedszkole dla 0% 0% 0% 204
ﬁlzjggléﬂstwo w prywatnych 1% 0% 0% 1%

Zrodto: Ogoélnopolskie Badanie Wynagrodzerzeprowadzone przez SedéaBedlak w 2008 roku

Na podstawie danych w tabeli 2 wynée wida zrdznicowanie dotycgzce czstotliwosci
przyznawania benefitow osobom pramym na wybranych stanowiskach w dziatach
personalnych.

Telefon komorkowy byt najezciej przyznawanym benefitem v &zech grupach stanowisk:
kierownikbw do spraw personalnych, specjalistéw sikolér oraz specjalistow do spraw
personalnych. Dodatkowo, to specjalistom do sprakolen najczsciej przystugiwat laptop
lub komputer do osobistegayiku — otrzymywato goa38% pracownikéw odpowiadajych
za szkolenia.

Bezptatna opieka medyczna byta z kolei ngjciej przyznawanymwiadczeniem dla os6b
zajmupcych stanowiska konsultanta ds. rekrutacji (prayshata 46% pracownikom na tym
stanowisku) i specjalistom ds. wynagrofifetrzymuje § 26% pracownikow). Jednoczee
warto zwroct uwag na to, ¥ grum w najmniejszym stopniu ,obdarowgnswiadczeniami
byli w 2008 roku specjaici ds. wynagrodze

Tabela 2.Swiadczenia dodatkowe przyznawane na wybranych stamoskach
w dziatach personalnych

L - o konsultant | | . .
specjalista ds| specjalista | specjalista ds| ds kierownik ds.
personalnych| ds. szkolé | wynagrodzé rekrufacji personalnych

wielkos¢ proby 584 68 50 57 120
telefon komorkowy 29% 46% 4% 42% 58%
dodatkowa 25% 34% 26% 46% 33%




bezptatna opieka

medyczna

TR T 21 38% 4% 14% 33%
osobistego iytku

szkolenia wybierane

wg wlasnego 24% 28% 22% 4% 30%
uznania

ggﬂﬂ?”so""ame 22% 18% 18% 7% 22%
bezptatne zafia

sportowo- 17% 18% 14% 11% 14%
rekreacyjne

UIPEAIEEENTEL 15% 15% 4% 4% 14%
dodatkowe

samochoéd sktbowy 2% 9% 0% 2% 13%
ryczait na paliwo 3% 6% 0% 2% 9%
QEE@‘;?;E fdom 0% 1% 0% 0% 4%
opcje na akcje 2% 3% 0% 0% 3%
udziaty/akcje firmy 2% 3% 0% 0% 3%
kredyty 4% 7% 0% 0% 2%
preferencyjne

prywatna emerytura 2% 9% 4% 2% 1%
iellEr? 1% 0% 0% 0% 1%
reprezentacyjny

cztonkostwo w 0% 0% 0% 0% 0%
prywatnych klubach

prywatna

szkota/przedszkole 0% 0% 0% 0% 0%
dla dzieci

Zrodto: Ogolnopolskie Badanie Wynagrodzerzeprowadzone przez Sedtagedlak w 2008 roku

Wynagrodzenia pracownikéw o ré&nym poziomie wyksztatcenia
76% pracownikéw dziatdbw personalnych, ktérzy slizudziat w Ogdélnopolskim Badaniu
Wynagrodzé, posiadato wyksztalcenie wgze. Okazuje i ponadto, 2 wyzszemu

poziomowi wyksztatcenia towarzyszyty wgze zarobki. Przykiadowo, pracownik szeregowy
z wyksztatceniem wiyszym zarabiat o 16% wéej niz osoba na podobnym stanowisku, ktéra

ukonczyta edukag na poziomie szkotgredniej. Ponadtosredni poziom wyksztatcenia byt
bardzo rzadko spotykany swod pracownikdw wyszego szczebla, szczegolniesréd

dyrektoréw.

Tabela 3. Wynagrodzenia 0s6b o inym poziomie wyksztatcenia

poziom , wielkos¢ 10% 25% mediana 25% V)
wyksztalcenia stanowisko proby zara}plg zara}plg (PLN) zarapla} zarapla}
ponizej | poniej powyzej | powyzej
pracownik | g 1200 | 1512 | 1990 | 2750 3714
szeregowy
srednie specjalista 154 1512 2 000 2990 4 000 5 500
kierownik 27 - - - - -
dyrektor 3 - - - - -
licencjat | pracownik | g3 1450 | 1650 | 2200 | 3200 | 4200
i niepetne szeregowy
wyzsze specjalista 152 1900 2425| 3400 4 558 5900




kierownik 39 2400 | 2800| 4300 | 8300 11 000
dyrektor 7 - - - - -
pracownik | 519 1 400 1750| 2300 | 3100 4300
szeregowy
wyzsze specjalista| 952 2100 | 2700| 3675 | 5000 7 000
kierownik 355 2887 | 3800| 6000 | 8500 12 580
dyrektor 121 4000 | 7500| 12200 | 19500 | 27200

Zrodto: Ogoblnopolskie Badanie Wynagrodz2008 przeprowadzone przez Sedlakedlak

Wynagrodzenia 0s6b o ranym poziomie znajomdci jezyka angielskiego

Poziom znajoméri jezyka angielskiego jest umignoscia ceniory na kadym szczeblu
zatrudnienia w dziatach personalnych. W 2008 rakiecydowanie najwcej zarabiaty osoby
postugujce st jezykiem Szekspira w stopniu dobrym lub bardzo dobrfreyktadowo,
zarobki (rozumiane jako mediana) dyrektora o bamizore] znajomgci jezyka angielskiego
byly wyzsze o 74% od mediany wynagrodzgsoby zajmujcej podobne stanowisko, jednak
nie znajgcej jezyka angielskiego.

Wykres 5. Mediany wynagrodza& osob
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Zrédto: Ogélnopolskie Badanie WynagrodZ2008 przeprowadzone przez Sedlgkedlak

Wynagrodzenia kobiet i mezczyzn zatrudnionych w dziatach personalnych

Wsrdod pracownikow dziatdw personalnych, zdecydogvamickszas¢ stanowity kobiety.
Ogotem, na kadych 10 mgzczyzn zatrudnionych w dziatach personalnych przgpad?2
kobiety. Zarobki pici piknej okazaly si nizsze od wynagroddemezczyzn - nie byty to
jednak due rozbiencsci. Mediana ptac kobiet stanowita od 84,6% (w pemjgu stanowisk
kierowniczych) do 96% (w przypadku stanowisk dyoegkich) zarobkow rrczyzn.

Tabela 4. Wynagrodzenia kobiet i ngzczyzn zatrudnionych w dziatach personalnych



wielkose | 0% | 25% | odiana | 2% | 10%
stanowisko pte¢ 6b zarabia | zarabia (PLN) zarabia | zarabia
PTOBY | ponizej | ponizej powyzej | powyzej
. kobieta 321 1 356 1700| 2100 3000 4 200
pracownik
szeregowy
mezczyzna 51 1400 1 650 2 200 3000 3900
kobieta 1088 1964 2517 | 3500 4 800 6 500
specjalista
mezczyzna 170 2 150 2900 | 3885 5500 7 900
kobieta 332 2 585 3500 | 5500 8 163 11 300
kierownik
mezczyzna 91 2 450 3800 6 500 9 900 13 000
kobieta 90 3950 7000 | 12070 19 000 26 065
dyrektor
mezczyzna 41 6 500 8000 | 12500 21 000 27 900

Zrédto: Ogélnopolskie Badanie WynagrodZ2008 przeprowadzone przez Sedlgkedlak

Wynagrodzenia w firmach roznej wielkosci i o réznym pochodzeniu kapitatu

Wysokai¢ wynagrodzé pracownikow dziatdw personalnychzrota si takze z uwagi na
wielkos¢ firmy. Pracownicy matych przedsiorstw otrzymywali zarobki w wysokoi od
53% (w przypadku szczebla kierowniczego) do 81%pfmypadku stanowisk szeregowych)
wynagrodzenia pracownikow firm zatrudmiegych powyej 1000 pracownikéw. W

obliczeniach procentowych wzo pod uwag wartasci median.

Tabela 5. Wynagrodzenia pracownikow dziatéw persoraych

w firmach r6 znej wielkosci

SIS @SS s | 10% | 25% . 2504 10%
w nawlasie 1 - nowisko W'el,k OS¢ | sarabia| zarabia EEELE! zarabia | zarabia
podano liczk proby ponizej | ponizej (PLN) powyzej | powyzej
pracownikéw)
male pracownik | - g7 1226 | 1500 1890 | 2700 | 4000
o szeregowy
przed%bé'l%rs“""’ specjalista] 249 1750 | 2200 2700 | 4000 | 5800
(10-49) kierownik | 67 2100 | 2800| 3930 | 6000 | 9500
ednie | Pracownik| 43 1400 | 1700| 2140 | 3000 | 4408
- szeregowy
przegz"fgfgs“""’ specjalista] 406 1060 | 2500| 3265 | 4394 | 6000
(°0-249) I ierownik | 130 2500 | 3000 4740 | 8000 | 10750
P pracownik | 75 1650 | 2000| 2500 | 3500 | 4500
uzt szeregowy
prze;%bé%rst""" specjalista] 296 2400 | 3100 3950 | 5225 | 7000
(250-999) I icrownik | 126 3200 | 4600] 7075 | 8500 | 12800
atee pracownik | g, 1600 | 1900| 2340 | 3300 | 4600
przedsgbiorstwo| szeregowy




(1000 i wicej) | specjalista] 244 2600 | 3300] 4500 | 5746 7720
kierownik 86 3300 | 4950| 7400 | 10800 | 13200

Zrédto: Ogdlnopolskie Badanie WynagrodZ008 przeprowadzone przez Sedlgkedlak

Réwniez rodzaj dominujcego kapitatu ogrywat spore znaczenie dla wysokoarobkéw w
danej firmie. Szczegdlnie wyiaie wida zrdznicowanie wynagrodze dyrektorow firm z
przewag kapitalu zagranicznego w poréwnaniu do ptac os@jmajcych podobne
stanowisko w przedsbiorstwach o zasadniczo polskim kapitale. Mediala& pej pierwszej
grupy byta o 73% wiksza od mediany wynagrodzew grupie drugiej. Place oséb
zatrudnionych w firmach z przewagapitatu zagranicznego okazaty sstotnie wysze od
zarobkow pracownikow firm polskich, taé na pozostatych szczeblach zatrudnienianRé
w medianach wynagrodagrzedstawiono na wykresie 6.

Wykres 6. Mediany wynagrodz& pracownikow dziatow personalnych
w firmach o réznym pochodzeniu kapitatu
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Zrédto: Ogolnopolskie Badanie Wynagrodzerzeprowadzone przez Sedtagedlak w 2008 roku

Wynagrodzenia w r&nych regionach

Rozpatrugc wysokdci ptac pod ktem zr&nicowania na poszczegollne regiony, zma
zauway¢ zdecydowas przewag regionu mazowieckiego w zakresie wynagradzania
pracownikow dziatdw personalnych. Pracownik szewggozatrudniony na Mazowszu,
zarabiat w 2008 roku 3 000 PLN brutto, czyli o P&,%viccej niz specjalista zatrudniony w
regionie wschodnim. Telke wynagrodzenia dyrektorow zatrudnionych w regionie
mazowieckim nie mialy sobie réwnych. Co drugi dyoekotrzymywat wynagrodzenie
catkowite w przedziale od 10 500 PLN do 24 000 Rirhitto. Dla porédwnania, mediana ptac
dyrektoréw w regionie potudniowo zachodnim wyno$#&890 PLN brutto, czyli mniej fi
wartas¢ | kwartyla w przypadku wynagrodaea rownolegtym szczeblu na Mazowszu.

Tabela 6. Wynagrodzenia pracownikow dziatéw persoraych
w réznych regionach

wielkosé 10% 25% mediana 25% 10%

Stanowiskol “osby | zarabia| zarabia| (PLN) | zarabia | zarabia




ponizej | poniej powyze] | powyzej
pracownik 81 1900 | 2300| 3000 3800 4700
szeregowy
mazowiecki | specjalista] 348 2700 | 3500| 4600 | 6000 8000
kierownik | 114 3200 | 5600| 8275 | 11460 | 17000
dyrektor 50 7300 | 10500 14000 | 24000 | 29 250
pracownik| 1 4g 1400 | 1675| 2017 | 2800 | 4000
szeregowy
potudniowo-  ["gpecialista] 521 1930 | 2500| 3289 | 4300 | 5900
zachodni =i ownik | 182 2500 | 3200] 5000 | 8000 | 11000
dyrektor 50 3740 | 5500| 9890 | 16800 | 25844
pracownik| g 1475 | 1642| 2100 | 2805 | 4300
szeregowy
potnocno-  Mghecialista] 249 2000 | 2495 3300 4500 6 400
zachodni 1= ownik 73 2100 | 3400| 5500 | 7416 | 10000
dyrektor 27 - - - - -
pracownik | gg 1200 | 1450, 1800 | 2314 | 3300
szeregowy
wschodni specjalista 136 1500 1910| 2600 3500 5400
kierownik | 54 2200 | 2900| 4040 | 6000 8 000
dyrektor 3 - - - - -

Zrédto: Ogélnopolskie Badanie WynagrodZ008 przeprowadzone przez Sedlgkedlak

Podsumowanie

Ptace w dziatach personalnych w 2008 roku bytyaidowane midzy innymi ze wzgjdu na
szczebel zatrudnienia — wraz ze wzrostem odpowadu®ci pracownika, wzrastato jego
wynagrodzenie. Nie bez znaczenia dla wysokozarobkow bylty rownig poziom
wyksztatcenia (0 czymswiadczy bardzo niewielka i#¢ pracownikdw o wyksztalceniu
nizszym nt licencjackie) oraz poziom znajost jezyka angielskiego. Wysokoi ptac byty
réwniez zdeterminowane przez takie czynniki jak wiglkdirmy czy region — zdecydowanie
najwigcej zarabialy osoby zatrudnione na Mazowszu oraacypce w duych
przedsgbiorstwach.

Ewa Bochyiska-Smigielska
Sedlaks Sedlak

Przypominamyze zgodnie z pkt. 2.6 - 2.7 regulaminu kopiowanreefwarzanie
i wykorzystywanie tekstow portalu wynagrodzeniayahnych celach
niz uzytku osobistego wymaga pisemnej zgody redakcji.

Wyjasnienie termindw uzytych w artykule:

wynagrodzenie podstawowe state sktadniki wynagrodzenia brutto, tj. ptaesadnicza
okreslona umowg 0 prag, ponadto dodatek funkcyjny lub stavy

wynagrodzenie catkowite- mieseczne wynagrodzenie brutto przystugeg pracownikowi z
uwzgkdnieniem wszystkich ruchomych dodatkéw pégniych, takich jak: premie, nagrody i
in.



mediana- wartc¢ dziehca wszystkie dane na pot; lepiegdrednia oddaje tendercj
centraly wynikow, jakoze srednia mae by zaburzona przez wyniki skrajne. Paajii

powyzej mediany znajduje sdoktadnie po 50% danych. Innymi stowyzéé mediana

wynosi 3 000 PLN, to potowa o0s6b zatrudnionych aayin stanowisku zarabia paegj, a
potowa powyej 3 000 PLN

gorny kwartyl - wartag¢, powyzej ktorej migci sie 25% danych. Innymi stowy, feli gorny
kwartyl wynosi 4 500 PLN, to 3/4 oséb zatrudnionyzhdanym stanowisku zarabia pajj

a 1/4 powyej 4 500 PLN

dolny kwartyl - wartag¢, ponizej ktorej midci sic 25% danych. Innymi stowy, feli doiny
kwartyl wynosi 1 500 PLN, to 1/4 oséb zatrudnionyehdanym stanowisku zarabia paajj

a 3/4 powyej 1 500 PLN.

pierwszy decyl- wartc¢, ponizej ktorej migci sic 10% danych. Innymi stowy, 3eli

pierwszy decyl wynosi 1 000 PLN, to 1/10 os6b z#tianych na danym stanowisku zarabia
ponizej, a 9/10 powsej 1 000 PLN.

dziewiaty decyl - wartag¢, powyzej ktorej migci sic 10% danych. Innymi stowy, el
dziewigty decyl wynosi 5 000 PLN, to 9/10 os6b zatrudnnpa danym stanowisku zarabia
ponizej, a 1/10 powsej 5 000 PLN.



