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MOZLIWOSCI ROZWOJU, NATYCHMIASTOWY DOSTEP | PRAGMATYZM.
WYNIKI BADANIA PREFERENCJI ABSOLWENTOW

W obecnej sytuacji gospodarczej, niezwykle istotne jest upewnienie sie, ze kazda dokonywana inwestycja bedzie
sie zwracac - czy to w zakresie marketingu, organizacji, rozwoju ludzi czy rekrutacji. Dlatego Hudson postanowit
zbadac kilka istotnych kwestii dotyczacych jednej z najbardziej atrakcyjnych grup pracownikéw — Absolwentow.

W wiekszosci duzych przedsigbiorstw, Absolwenci sg rozpatrywani jako pierwsi, jesli chodzi o zatrudnianie
nowych pracownikow. Dotyczy to firm, ktére majg znaczna liczbe stanowisk specjalistycznych oraz tych, ktére
zaktadajg duzg rotacje wsrod mtodszych pracownikéw. Absolwenci sg grupa mobilna, ktéra ma sprecyzowane
oczekiwania wobec przysztego pracodawcy.

Zdecydowalismy sie na badania w nastepujacych obszarach

» Pracodawcy wykorzystujg wiele kanatow, zeby przyciggna¢ Kandydatéw, podczas gdy tylko niektére
pozostajg skuteczne — jakie to kanaty?

= Niektore z czynnikbw motywacyjnych stosowanych przez pracodawcédw sg dla Absolwentdéw bardziej
atrakcyjne niz inne — jakie to czynniki?

» Absolwenci majg konkretne plany wobec wtasnego rozwoju i zatrudnienia przez pierwszego pracodawce,
— jakie to plany?

Badanie przeprowadzone zostato na prébie 600 Absolwentow.
Narzedziem badawczym byty ankiety online, skonstruowane w czterech jezykach.

Dane do badanie byty zbierane w okresie lipiec - wrzesien 2009 r. w Czechach, Polsce i na Ukrainie.

Na jakim etapie studiow byli badani respondenci
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Kolejna sekcja raportu ukazuje rozktad odpowiedzi respondentéw odnosnie ich preferencji zawodowych. Jednak
nie uwazamy, ze odpowiedzi te oddajg charakterystyke odpowiedzi catej populacji. Wskazujg one jedynie
tendencje w probie badania. Publikujemy ponizsze odpowiedzi dotyczace preferencji sektorowych oraz
zawodowych w celu informacyjnym, nie przektadamy wnioskowania na catg populacje.
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PREFEROWANE SEKTORY | SPECJALIZACJE - CZECHY

Wybrana specjalizacja - sektor - Czechy

e

Jeszcze nie podjatem / podjetam decyzji
Telekomunikacja

Logistyka

Handel detaliczny

Sektor publiczny

Nieruchomosci
Farmaceutyczny - Opieka zdrowotna
Media i Internet

Ustugi prawne i zawodowe

IT

Ubezpieczenia

Przemyst i produkcja

Horeca

FMCG

Ustugi finansowe

Inzynieria

Energetyka - urzadzenia energetycznych
Budowlany

Chemiczny

Bankowo$¢

Motoryzacja

Najwieksza czes¢ czeskich
respondentdw nie precyzuje
preferencji co do sektora, w ktérym
chce pracowac.

Znaczna liczba respondentéw nie
wie jeszcze, w jakiej dziedzinie
chciataby sie specjalizowaé
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specjalizacji zawodowych wskazywano:
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* HR

* Marketing i Sprzedaz
» Produkcja

+ Ksiegowos¢ i Finanse

Biuro i administracja

Human Resources
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Wybrana specjalizacja zawodowa - Czechy

Nie dokonatem
jeszcze wyboru

Prawo
Sprzedazi marketing

Bankowos$é

Finanse i Ksiegowos$¢é

Logistyka Produkcja
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PREFEROWANE SEKTORY | SPECJALIZACJE - POLSKA

Wybrana specjalizacja - sektor - Polska

Jeszcze nie podjatem / podjetam decyzji
Telekomunikacja

Logistyka

Handel detaliczny

Sektor publiczny

Nieruchomosci

Farmaceutyczny - Opieka zdrowotna
Media i Internet

Ustugi prawne i zawodowe

T

Ubezpieczenia

Przemyst i produkcija

Horeca

FMCG

Ustugi finansowe

Inzynieria

Energetyka - urzadzenia energetycznych
Budowlany

Chemiczny

Bankowos$¢

Motoryzacja

Najwieksza czes¢ badanych
polskich respondentdw preferuje
prace w sektorach zwigzanych z
technika, inzynierig i IT.

Znaczna liczba respondentéw nie
wie jeszcze, w jakiej dziedzinie
chciataby sie specjalizowad.
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PREFEROWANE SEKTORY | SPECJALIZACJE - UKRAINA

Wybrana specijalizacja - sektor -Ukraina

Jeszcze nie podjatem / podjetam decyzji
Telekomunikacja

Logistyka

Handel detaliczny

Sektor publiczny
Nieruchomosci
Farmaceutyczny - Opieka zdrowotna
Media i Internet
Ustugi prawne i zawodowe

IT

Ubezpieczenia

Przemyst i produkcja

Horeca

FMCG

Ustugi finansowe

Inzynieria

Energetyka - urzadzenia energetycznych
Budowlany

Chemiczny

Bankowos¢

Motoryzacja

Najwieksza czes¢ ukrainskich
respondentdw nie wyszczegolnia
zadnych preferencji odnosnie
sektora, w ktérym chce pracowac.

Znaczaca liczba respondentow
nie wie jeszcze, w jakiej
dziedzinie chciataby sie
specjalizowad.

Sektor Ustug Finansowych byt
wskazywany jako bardzo
atrakcyjny.
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PLANY DOTYCZACE PIERWSZEGO PRACODAWCY

Jak dtugo Absolwenci planujg pracowaé dla swojego pierwszego pracodawcy?

Jak diugo respondenci planuja pracowac dla pierwszego

pracodawcy
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We wszystkich krajach Absolwenci majg konkretne plany wobec wigzania sie ze swoimi pierwszymi
pracodawcami:

Praca za granica

W Czechach, wiekszosc¢ proby (53%) deklaruje, ze chce wspédtpracowac z pierwszym pracodawca przez
okres 2-5 lat — moze byc¢ to wynikiem czerwcowej fali zwolnien oraz zamrozen etatéw, ktéra w znaczacy
sposOb wptyneta na poczucie bezpieczenstwa, a przez to wywotata postawy ,zachowawcze”.
Respondenci oczekuja, ze sytuacja kryzysowa zakonczy sie w okresie, kiedy beda zwigzani z pierwszym
pracodawca.

W Polsce odpowiedzi sa mniej spolaryzowane, co oznacza, ze rynek Absolwentow jest zréznicowany pod
wzgledem preferenciji, a pracodawcy oferujacy rézne perspektywy zatrudnienia moga liczy¢é na chetnych
kandydatow.

Na Ukrainie, odpowiedzi Absolwentdéw sg zblizone do odpowiedzi polskich respondentéw, 10% préby
deklaruje, ze chce sie angazowac¢ na mniej niz jeden rok, a miedzy 25% i 33% respondentéw odnosi sie
do pozostatych odpowiedzi

Gotowos¢ do rozpoczecia pierwszej pracy za granica
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We wszystkich krajach Absolwenci w duzej mierze deklarujg gotowos¢ do podjecia pierwszej pracy za granica.

Wyjazd za granice - co dalej ?
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Cz PL UA

Pomimo ze badanie nie pokazuje wszystkich mozliwych powodoéw, dla ktérych Absolwenci mogliby przeprowadzi¢
sie za granice, ani kierunkow ich wyjazdéw, wynika z niego jasna konkluzja — zdecydowana wiekszos¢ planuje
powrét do rodzimego kraju po zdobyciu potrzebnego doswiadczenia.
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GDZIE RESPONDENCI SZUKAJA INFORMACJI O MOZLIWOSCIACH ZATRUDNIENIA

Zrédta informaciji wykorzystywane w procesie poszukiwania pracy

B Portale spotecznosciowe

I__ BPrasa

@ Biura Karier szkét wyzszych

O Dziatania informacyjno-promocyjne
firm w szkotach

O Rekomendacije

| | |DOPortale internetowe z ofertami pracy

| | DO Strony internetowe interesujacych
firm

(074 PL UA

We wszystkich krajach respondenci aktywnie poszukujg nowych mozliwosci wykorzystujac rézne dostepne
kanaty i koncentrujgc swojg uwage na kilku szczegdlnie dla nich atrakcyjnych.

« We wszystkich krajach respondenci uznali strony internetowe interesujgcych ich firm oraz portale
internetowe z ofertami pracy za najbardziej atrakcyjne zrédta informacji o nowych mozliwosciach
zawodowych.

* Kolejnym waznym kanatem, dla respondentéw z Polski oraz Ukrainy, sg rekomendacje. W Czechach
bardziej popularne sa Biura Karier na uczelniach.

« Jako najmniej atrakcyjne postrzegane sg w Czechach i na Ukrainie portale spoteczno$ciowe oraz prasa
drukowana.

« Co ciekawe Biura Karier na polskich i czeskich uczelniach uplasowaty sie po srodku skali, dlatego tez nie
bedac najbardziej atrakcyjnymi kanatami, nie sa rowniez postrzegane jako nieatrakcyjne.

»  Stosunkowo wysoki ranking portali spotecznosciowych w Polsce moze by¢ skutkiem lokalnej popularnosci
spoteczno-profesjonalnego portalu Goldenline.pl.

» Stosunkowo wysoka pozycja rekomendacji moze wskazywac, ze absolwenci aktywnie poszukujg
informacji w swoim $rodowisku, biorac pod uwage wskazowki i opinie na temat pracodawcéw. Portale
spotecznosciowe moga by¢ gtéwnie kojarzone z relacjami towarzyskimi, jednak w Polsce ten kanat
komunikacji postrzegany jest jako stosunkowo strakcyjny.

« Respondenci zdajg sie skupia¢ na kanatach umozliwiajgcych natychmiastowy i bezposredni kontakt z
firmg oraz z ludzmi w niej pracujacymi. Tlumaczy¢ to moze slaby wynik nosnikéw drukowanych, ktére nie
oferujg mozliwosci natychmiastowej aplikacji oraz dostepu do zrdédta informac;ji o firmie lub stanowisku.
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POSTRZEGANIE PRZEZ RESPONDENTOW ROZNYCH SPOSOBOW PROMOCJI REKRUTACJI

Ocena atrakcyjnosci sposobdw promociji rekrutacji [ g uioti

@ Ogtoszenia prasowe
45

@ Mailing bezposredni

O Plakaty na terenach szkét
wyzszych
@ Rekomendacije

3.5

25
@ Targi pracy

15 0O Prezentacje pracodawcow
@ Przedstawiciele firm w gronie
studentow

0.5 m Ogtoszenia online

Ccz UA

Absolwenci zwracajg swojg uwage na rozne sposoby promoc;ji rekrutacii, w zaleznosci od ich atrakcyjnosci.

« Konsekwentnie, we wszystkich krajach oferty pracy online sa postrzegane jako najbardziej atrakcyjny
kanat komunikacji.

* Na Ukrainie skuteczng metoda przyciggania Kandydatow wydajg sie by¢ przedstawiciele firm w gronie
studentédw. Mozna wnioskowac, ze przy wiasciwym przygotowaniu i przeszkoleniu ,ambasadoréw”, moga
oni by¢ przekonywujacy w reprezentowaniu swoich pracodawcéw oraz skuteczni w przycigganiu
potencjalnych kandydatow.

» Prezentacje pracodawcédw na uczelniach sg réwniez postrzegane jako atrakcyjne, co jest zgodne z

odpowiedziami na poprzednie pytanie wskazujacymi na dziatania firm na uczelniach wyzszych. Oznacza

to, ze respondenci proaktywnie poszukujg tego rodzaju okazji do poznania ewentualnych pracodawcow i

uwazajq takie spotkania za atrakcyjne.

Targi pracy oraz rekomendacje sg postrzegane jako atrakcyjne we wszystkich krajach.

W Czechach dos$¢ wysoko pod wzgledem atrakcyjnosci oceniane sg plakaty na uczelniach wyzszych.

Ogtoszenia w prasie oraz mailing bezposredni nie sg postrzegane jako metody efektywne.

Ulotki sg zdecydowanie najmniej skutecznym sposobem promoc;ji rekrutacji.

Respondenci konsekwentnie postrzegajg jako efektowne te metody, ktére pozwalajg na uzyskanie prostej

informacji o potencjalnym pracodawcy oraz na jej szybka weryfikacje.
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CO MOTYWUJE RESPONDENTOW?

Gtéwne czynniki motywujace

B Kultura organizacyjna

@ Pozycja marki pracodaw cy na rynku

@ Stabilno$¢ zatrudnienia

O Mozliw 0$¢ pracy w migdzynarodow ym $rodow isku
@ Wynagrodzenie

| Perspektyw y rozw oju

Cz PL UA

Niezaleznie od kraju, Absolwenci majg podobne zdanie co do czynnikbw motywujacych ich do podjecia pierwszej
pracy.

»  Perspektywy rozwojowe zostaty zgodnie uznane za najwazniejszy czynnik motywujacy. Oznacza to,ze
respondenci sg Swiadomi swojego obecnego stanu wiedzy i doswiadczenia. Gtéwnym celem, jaki chca
0siggna¢ pracujac u swojego pierwszego pracodawcy, jest rozwéj zawodowy i zdobywanie
doswiadczenia. Takie odpowiedzi sa spéjne z odpowiedziami dotyczacymi lojalnosci wobec pierwszego
pracodawcy oraz gotowoscig podjecia pracy za granica. Jednak zawsze pozostaje pytanie, w jakim
stopniu te odpowiedzi dyktowane sg potrzebg autoprezentacji — innymi stowy, czy Absolwent udzielit
odpowiedzi, poniewaz rzeczywiscie tak uwaza, czy tylko uwaza, ze taka odpowiedz ukazuje jego osobe w
korzystnym Swietle.

* Naturalnie, wynagrodzenie, a wiec bezpoeczenstwo ekonomiczne jest rowniez bardzo wazne,
respondenci sg czesto na etapie uniezalezniania sie od rodzicéw oraz rozpoczynania samodzielnego
zycia, ktére wymaga znacznego wsparcia finansowego.

* W Polsce stabilnos¢ zatrudnienia jest istotnym czynnikiem motywujacym.

*  Waznym czynnikiem motywujacym na Ukrainie stata sie mozliwos¢ pracy w miedzynarodowym
Srodowisku.

* W Czechach wyraznie za mniej atrakcyjne uznane zostaty: Stabilnos¢ zatrudnienia oraz Kultura
organizacyjna, co wydaje sie zaskakujgce w poroéwnaniu z pdzniejszym pytaniem, ktére pokazuje
optymizm respondentédw odnosnie znalezienia pierwszej pracy od razu po zakonczeniu studiéw oraz w
poréwnaniu do odpowiedzi na pytanie odnoszace sie do planéw wobec pierwszego pracodawcy. W
pytaniu tym respondenci musieli zdecydowac, ktére czynniki sg dla nich najwazniejsze (ograniczony
wybor), a wysoka waznos$¢ wynagrodzenia wskazuje, ze bezpieczehnstwo ekonomiczne jest istotnym
motywatorem dla wszystkich respondentow.

«  Wyniki dla tego pytania wskazuja, ze Absolwenci majg dosy¢ pragmatyczne podejscie do pracodawcéw.
Oczekujg inwestowania w ich rozwoj i sprawiedliwego wynagrodzenia. Stosunkowo niska ranga waznosci
kultury organizacyjnej wcale nie oznacza, ze czynnik ten jest nieistotny. Wprost przeciwnie, Absolwenci
powinni bra¢ pod uwage kulture organizacyjng przysztego pracodawcy, poniewaz to ona decyduje o
jakosci relacji oraz polityce wobec pracownikdédw w organizaciji.
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CO MOTYWUJE ABSOLWENTOW?

Najbardziej atrakcyjne dodatki do wynagrodzenia

45 B Dostep do szkolen

zwigzanych z

zawodem
@ Ubezpieczenie

medyczne

O Lepsze narzedzia
pracy (notebook, tel.

komdrkow y)
0 Wydtuzoneé urlopy

@ Karnety na sitow nie,
fitness, zajecia

Istnieje podobna tendencja w odpowiedziach, dotyczacych specyficznych czynnikéw motywujacych we
wszystkich badanych krajach.

» Dostep do szkolen zawodowych jest deklarowany jako najwazniejszy czynnik motywacyjny dla
respondentdéw — co jest spdjne z wczesniejszymi odpowiedziami.

» Dodatkowe ubezpieczenie medyczne jest wyszczegolnione jako wazne w Polsce i na Ukrainie. W
Czechach nie jest to az tak istotne.

* Lepsze narzedzia pracy, zapewniane przez pracodawce, sg traktowane jako jedne z wazniejszych
czynnikéw motywujacych.

*  Woydtuzone urlopy sg znaczace w Czechach.

* Kupony obiadowe oraz pakiety rekreacyjne nie sg wyszczegolnione jako znaczacy czynnik motywacyjny.

Okazuje sie, ze respondenci, podtrzymujac swoj pragmatyczny wizerunek, od pracodawcy oczekujg i najbardziej
sobie cenig dodatkowe mozliwosci rozwoju oraz narzedzia, ktére moga im w tym poméc. Element
bezpieczenstwa ekonomicznego w formie ubezpieczenia medycznego jest rowniez istotny, co wskazuje na
postawe transakcyjng — zaangazowanie w zamian za wynagrodzenie, rozwdj, narzedzia do pracy oraz
bezpieczenstwo lub (tak jak w Czechach) dodatkowy wypoczynek.
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KOMFORT PRACY

Preferowane godziny pracy
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W Czechach i w Polsce respondenci preferujg nienormowany czas pracy. Moze to wynikac z faktu, ze nie
sg oni jeszcze przyzwyczajeni do typowej dyscypliny pracy, jak rowniez z faktu, ze swojg przysziosé
wigza raczej z pracg w wymiarze projektowym - co wymaga zmiennego zaangazowania w zaleznosci od
obcigzenia. Ponadto, elastyczne godziny pracy pozwalajg na lepsze zachowanie réwnowagi pomiedzy
zyciem prywatnym a praca, co moze by¢ istotnym czynnikiem w sferze warto$ci wyznawanych przez
respondentow.

* Na Ukrainie natomiast, najbardziej pozadany jest normowany czas pracy, co moze by¢ spowodowane
obawa przed przecigzeniem praca.

Preferowana lokalizacja miejsca pracy

70.0%
60.0% m Wole pracowaé w biurze
50.0% -
40.0% o Wole mie¢ mozliwosé pracy z
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10.0% - preferenciji.
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» Absolwenci na Ukrainie i znaczna ich cze$¢ w Polsce deklarowata cheé pracy w biurze.

* W Polsce i Czechach duza czes¢ badanych nie posiada okreslonych preferencji, co wskazuje na wysoki
poziom elastycznosci lub niski poziom istotno$ci miejsca pracy w podejmowaniu decyzji o zwigzaniu sie z
danym pracodawca. Decydujace wydajg sie inne czynniki, w tym omawiane wczesniej.
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OPTYMIZM | MYSLENIE ZYCZENIOWE

Jak Absolwenci szacujg swoje szanse na znalezienie pierwszej pracy?

Ocena szans na znalezienie pracy po zakonczeniu studiow
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W Czechach Absolwenci nie sg przekonani, ze znajda prace po ukonczeniu studiéw, co prawdopodobnie
wigze sie z falg zamrozen budzetéw rekrutacyjnych, ktéra rozpoczeta sie w czerwcu i trwata rowniez w
momencie zbierania danych.

W Polsce i na Ukrainie Absolwenci poczatek swojej kariery widzg w duzo bardziej optymistycznym
Swietle. Mozna zadaé pytanie - w jakim stopniu odpowiedzi respondentéw odzwierciedlajg "myslenie
zyczeniowe". By¢ moze taka tendencja odpowiedzi wskazuje, ze respondenci ,oswoili si¢” z obecng
sytuacjg na rynku i sg przekonani, ze ich wyksztatcenie oraz umiejetnosci wystarczg do znalezienia
pierwszej pracy.

Ocena szans na znalezienie pierwszej pracy zgodnej z
wyksztatlceniem
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*  We wszystkich badanych krajach respondenci podobnie twierdza, ze uda im sie po zakonczeniu studiow
pracowac zgodnie ze swoim wyksztatceniem. By¢ moze dalsze badania tej grupy mogtyby wskazaé kilka
ciekawych spostrzezen, np. czym kierujg sie studenci wybierajac kierunki swoich studiéw, na jakiej
podstawie podejmujg decyzje o ksztaiceniu.
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KONKLUZJE
Konstruktywne uwagi do rozwazenie przez Pracodawcow.

1.

Z punktu widzenia inwestycji, moga przeanalizowaé¢ swoje programy promocyjne skierowane do
studentow oraz absolwentéw pod katem wynikow badania, szczegodlnie uwzgledniajac
wykorzystanie tradycyjnych kanatow komunikacji — serwiséw internetowych z ofertami pracy oraz
stron internetowych firm. Nie sugerujemy tutaj, aby pracodawcy rezygnowali z wykorzystywania innych
kanatow, istotna jest jednak proporcja wykorzystania roznych narzedzi oraz wielkos¢ dostgpnego
budzetu. Mozna rezygnowac z niektérych kanatéw, a zaoszczedzone srodki inwestowaé w narzedzia,
ktére bedg miaty wieksze prawdopodobienstwo przyniesienia odzewu.

= Kanaty komunikacji oferujace natychmiastowy dostep do interesujacej zawartosci zwigzanej z
praca postrzegane sg jako bardziej efektywne;

= Pracodawcy powinni inwestowa¢ w dostepnos¢ ich wiasnych stron WWW, kierujac na nie uwage
Absolwentéw za pomocg bannerdw lub tworzonych specjalnie dla celow projektu osobnych sekcji
WWW;

= Przedstawiciele firm w gronie studentoéw, targi pracy i prezentacje pracodawcy moga byé
wartosciowym kanatem rekrutacji.

Mozliwos¢ rozwoju jest bardzo silnym motywatorem i powinna by¢ akcentowana w komunikacji.

= Aby utrzymacé pozycje marki, firmy powinny rozwazy¢ faktyczng implementacje programow
rozwojowych, koncentrujac sie na innowacyjnych metodach rozwoju, ktére moga prowadzi¢ do
mniejszych inwestycji przy jednoczesnym osiagnieciu celu programoéw.

= Perspektywa rozwoju okazata sie najwazniejszym czynnikiem motywacyjnym, jednakze
wynagrodzenie rowniez zostato uznane jako znaczace. Pracodawcy powinni zastanowi¢ sig, czy
ich oferta jest nadal konkurencyjna na rynku, i czy jest jasno komunikowana.

Wielu Absolwentow chcialoby zwigza¢ sie ze swoim pierwszym pracodawca na diuzszy okres —
podczas procesu rekrutacji pracodawca powinien informowa¢ o tym, ze firma oferuje mozliwos¢
diugoletniej kariery zawodowej

» Respondenci z dwdch przebadanych przez nas krajow wykazujg duzy optymizm odnosnie
znalezienia pracy od razu po studiach, co moze prowadzi¢ do wniosku o duzym poczuciu
bezpieczenstwa. Jednoczesnie, wiecej niz potowa z nich deklaruje che¢ pozostania z
pracodawcg nie mniej niz dwa lata. Pokazuje to, ze bezpieczenstwo i stabilnosé zatrudnienia jest
jednak bardzo istotnym motywatorem.
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Dziekujemy za uwage. Mamy nadzieje, ze raport byt interesujacy, a informacje zawarte nim beda mogli Pahstwo
wykorzystac. Jesli pojawig sie jakies pytania, w celu uzyskania odpowiedzi prosze kierowaé je pod adres:

Project Manager

Rafal Glogier — Osinski

CEE Marketing Manager Hudson
rafal.osinski@hudson.com

+48 606 790 806

Cztonkowie zespotu badawczego:
= Czechy — Monika Hercegova, Talent Management Junior Consultant
= Ukraina — Sergei Blinchenko, Marketing Coordinator

Koordynator projektu od strony Naszych Partnerdw:
» Aleksandra Czyzewska — Recruitment & Employer Branding Specialist

Partner badania

SKANSKA

Badanie w Polsce przeprowadzono we wspétpracy z Firma Skanska S.A.

Skanska S.A. zajmuje sie generalnym wykonawstwem obiektéw z zakresu budownictwa og6inego, drogowo-
mostowego, hydroinzynieryjnego i kolejowego. Dziata takze jako deweloper na rynku mieszkaniowym. Wiece;
informacji pod adresem www.skanska.pl.

O Hudson

Hudson (NASDAQ: HHGP) to jedna z wiodacych firm na swiatowym rynku doradztwa personalnego, ustug
rekrutacyjnych oraz rozwigzan z zakresu zarzadzania talentami. Od pojedynczych stanowisk do wielkich
projektéw, pomagamy naszym klientom w osigganiu lepszych wynikow przez ocene, rekrutacje i rozwdj
najlepszych pracownikéw na rynku. Zatrudniamy ponad 3,200 pracownikéw w ponad 20 krajach. Wiecej
informacji pod adresem www.hudson.com.

Badanie pokazuje nasze rozumienie odpowiedzi respondentow. Prezentuje pewien trend, ktéry moze ale nie musi reprezentowac catej
populacji. Hudson, pokazujac trendy, nie moze ponosi¢ odpowiedzialno$ci za zastosowanie wynikéw badania w praktyce.
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