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Szkolenia Zawodowego POLAND

Swiatowa konkurencja w zakresie szkol#: kraje rozwini ete gospodarczo

Czes¢ europejskich priorytetow w zakresie polityki kdzemia i szkolenia zawodowego jest
uznawana tale przez Austradi, Kanad, Japont i Stany Zjednoczone. Jakie dziatania
podejmuj te kraje?

Podobnie jak Unia Europejska, Australia, Kanadpoda | USA g krajami rozwingtymi
gospodarczo, ktére stpjprzed wyzwaniami, jaki stawia konkurencja globalosaz
gospodarka oparta na wiedzy. Gospodarki Austrakianady § oparte na wykorzystaniu
zasobéw naturalnych i rolnictwie. Z kolei Japongzbawiona surowcéw naturalnych,
posiada rozwingty sektor wytworczy, natomiast Stany Zjednoczonejamduze zasoby
naturalne oraz bazprzemystows. Jednoczanie we wszystkich tych krajach ustugi stangwi
wysoki odsetek PKB oraz zatrudnienia (zob. Tabglaich systemy ksztatcenia i szkolenia
zawodowego opierajsic w przewaajacej mierze na szkolnictwie, aczkolwiek Australia i
Kanada maj znacace (chocia w niedizym zakresie) systemy przyuczenia do zawodu.

Poprawa wizerunku i atrakcyjia ksztatcenia i szkolenia zawodowego

Chocia wszystkie cztery kraje majproblemy z zapewnianiem umggjosci zawodowych
odpowiadajcych potrzebom rynku pracy, utrzymujeg siv nich negatywny wizerunek
ksztalcenia i szkolenia zawodowego. Tak jak wkszaci krajow europejskich, szkolnictwo
zawodowe nie cieszy giwysokim prestiem i uwaane jest za odpowiednie dla mato
ambitnych uczniéw oraz tych, ktérzy nie dostali db innych szkot. W efekcie wksza¢
uczniow w tych czterech krajach wybiera ogoélnoksaty tryb nauki, z& liczba
absolwentow szkét zawodowych wynosi pa)i50%sredniej unijnej (zob. Tabela 2).

W celu rozwizania tego problemu, zarowno te kraje jak i UE agdasie zwigkszy¢
elastycznéc sciezek ksztatcenia.

Na przyktad australijski progranvET-in-schools [ksztaicenie i szkolenie zawodowe w
szkole] umaliwia uczniom rozpoogie ksztatcenia zawodowego w ramach ohawgrcego
programu szkolnego. Australijski systefwiaty zapewnia coraz wte] maliwosci zmiany
ogolnego profilu ksztatcenia na zawodowy i odwretrfPonadto coraz wgze kwalifikacje
oferowane przez placowki ksztalcenia i szkoleniavaowego take poprawily jego
wizerunek. Rosgta liczba osob wykorzystuje ksztalcenie i szkolemsmvodowe jako
odskoczng do ksztatcenia na poziomie uniwersyteckim.

Jednoczénie wiele 0s6b rezygnuje ze studidw na rzecz ksetéd i szkolenia zawodowego.
W Australii, Kanadzie i Japonii coraz ggej absolwentow szkot wgzych uczszcza na
kursy zawodowe w celu zekszenia swoich szans zatrudnienia po zdobyciu dyplow
Japonii pra¢ znajduje okoto 80% absolwentoéw dziennych zawoddwyzkot policealnych
(senmongakkou), w poréwnaniu do okoto 60% absolwentéw szkétzsaych (ngzczyzn).
Mimo tego miedzy szkotami wgzymi i senmongakkou istniejescisty rozdziat. Przéfie z
jednego typu szkoty do drugiej jest trudne; ngalspeiné okreslone warunki, by programy



szkolenia zawodowego odbywane senmongakkou mogty zosta zaliczone do programu
czteroletnich studiéw waszych.

W USA obowazuje elastyczny system modularny, w ktorym zmiavdzaju ksztatcenia jest
bardzo tatwa. Udato sitam poprawd wizerunek ksztatcenia i szkolenia zawodowegeldzi
zmianie terminologicznej: szkolenie zawodowe stal® ‘edukacy dla kariery’ €areer
education), ‘edukacy merytoryczm’ (technical education), ‘edukacy w zakresie technologii
przemystowych’ industrial technology education) a take ‘programami od szkoty do kariery’
(school-to-career programmes), za& placoéwki oferujce tego rodzaju ksztatcenie nggakie
nazwy jak: ‘techniczne szkoty przygotowawczeéch prep), ‘akademie kariery' career
academies) oraz ‘praktyczna nauka ustug’ (service learnimginships).

Jednym z celow europejskich ram kwalifikacji jeswvigkszenie mobilnéci miedzy
ksztalceniem ogdllnym i zawodowym i dlatego émi@ UE prowadzi dialog z Australii
Kanady na temat ram kwalifikacji. Australijskie Ramy Kwi&acji (AQF) wdrozono w
catasci w 2000 roku. Obejmuajone wszystkie rodzaje kwalifikacji uzyskiwane vkatach, w
ramach ksztalcenia i szkolenia zawodowego oraz Istea wyzszego. Kwalifikacje
zawodowe oparte agsna standardach kompetencji dlgmau kluczowych umiejtnosci
zawodowych. System przewiduje &k wydawanie §wiadectw osignie¢’ w przypadku
czesciowego uzyskania kwalifikacji. W 2006 roku 70% oiav w systemie szkolnictwa
zawodowego w Australii poelio naulke w ramach AQF.

W Kanadzie ramy kwalifikacji przgie w prowincji Ontario maj na celu popraw jakoici,
dostpnasci oraz odpowiedzialrii systemu éwiaty na szczeblu policealnym. Obejragne
wszystkie programy policealne oraz akademickie wwamncji Ontario. Prace nad ramami
kwalifikacji prowadzone s takze przez Kolumki Brytyjska. W Kanadzie trwa debata nad
opracowaniem federalnych ram kwalifikacji,cosnoze z wykorzystaniem europejskich ram
kwalifikaciji.

Lepsze dostosowanie ksztatcenia i szkolenia zawedowlo potrzeb rynku pracy

Negatywnemu wizerunkowi ksztatcenia i szkolenia adewego pokutucemu wrod
miodziezy we wszystkich czterech krajach towarzysobiekcje ze strony firm i
przedsgbiorstw dotycace szkot zawodowych, ktére gto maj zla reputacg. Unia
Europejska stara gio lepsze powdzanie ksztatcenia i szkolenia zawodowego do potrzeb
rynku pracy poprzez zagi@anie wspoOlpracy midzy przedsibiorstwami, partnerami
spotecznymi i systemem ksztatcenia zawodowego,czegplndci na szczeblu regionalnym i
lokalnym. Ma to na celu poszerzenie dialogu, abgnms¢ jakoas¢ nauczania, ulepszy
programy ksztatcenia.

Ogodlnokrajowy dokument dotygey strategii ksztalcenia i szkolenia zawodowegolata
2004-2010 przyty w Australii pod nazw Shaping our future [Nadawanie ksztaitu
przyszigci] umieszcza zaréwno potrzeby pracodawcy, jakdingstek w samym centrum
zagadni@ odnoszcych s¢ do ksztatcenia i szkolenia zawodowego. Ponadtgczat on
kwestie ksztatcenia i szkolenia zawodowego do tgknaratrudnienia oraz zagadnie
regionalnych, spotecznych i dotyezch srodowiska naturalnego. Pomimo dtugiej tradycji
wspotpracy pomidzy sektorem gospodarki a szkotagnednimi i policealnymi, zarobwno w
Kanadzie jak i w USA polityka ksztatcenia i szkakezawodowego na szczeblu federalnym
jest relatywnie staba. Jednoéae, dziki specjalnemu programowi rad sektorowych, w
Kanadzie udato gsinawhzat kontakty pom¢dzy wladzami a szkotami i przegbiorstwami w



poszczegolnych sektorach. Celem tej inicjatywy jedtiecie dziataniem rad potowy
kanadyjskiego rynku pracy.

Paistwa czionkowskie UE prowaglzorace nad uznawalécia ksztatcenia nieformalnego i
incydentalnego, ktore a¢za praktyczne déwiadczenie zawodowe ze zdobywaniem
kwalifikacji formalnych. W Australii uznawane siwa rodzaje daviadcze nabytych (RPL):
instytucjonalne oraz indywidualne. Instytucjonalf®PL zaklada wzajemne uznawanie
kwalifikacji, a take ‘Swiadectw osigni¢¢’, wydawanych przez inne zarejestrowane
organizacje szkoleniowe zgodnie z petyin w Australii systemem zapewniania jakp
szkolenia. Zaliczenia z poprzednich studiow wligzg¢ do pokrewnych programéw studiow
na uczelniach w innych regionach kraju. W ramackwidczeéy nabytych indywidualnie
uznaniu podlega ksztalcenie nieformalne oraz inctaee zgodnie z normami
obowiazujacymi w poszczegoélnych dziatach gospodarki.

Australijskie ramy jakéci szkolenia (AQTF) pod pewnymi wzglami przypoming ramy
jakosci opracowane przez UpiEuropejsk. Okrelaja one normy i standardy, jakie mygsz
spetnig organizatorzy szkofe ubiegajcy sk o0 rejestrag jako organizacje szkoleniowe.
Organizacje takie podlegapkresowym audytom jakoi, ktore musz przef¢ pozytywnie,
aby zachowaswoj status. Ponadto oczekuje, st lepszej jakéci i praktyce szkolenia shy¢
bedzie konkurencja poradzy placéwkami szkoleniowymi oraz unlisvianie stuchaczom
swobodnego wyboru rgilzy nimi. W ramach AQTF przygotowywane i wéaae § normy i
standardy dotyere podmiotdw zajmagych seé akredytaci i kontrol placowek
szkoleniowych.

W niektorych prowincjach Kanady system oceny i uweawia déwiadczeéd nabytych
opracowano ja ponad 30 lat temu. Ocenie podlega wiedza i wimejci oséb zgodnie z
okreslonymi kryteriami. System taki stosowany jest w @&idbie, Kolumbii Brytyjskiej,
Ontario, Quebec oraz Nowym Brunszwiku, chacistniep duze r&nice w praktycznych
aspektach realizacji. W wkszaci prowincji weryfikacja déwiadczeé nabytych odbywa si
na podstawie okresu, przez jaki dana osoba smezjewykonywata okrdony zawéd. W USA
podejmowane g préby dotycace uznawania ksztatcenia incydentalnego iazeumnych z tym
struktur. Rada ds. Ksztalcenia Dorostych i Ksztal@encydentalnego, utworzona w 1974
roku, stosuje procedgiroceny déwiadczeé nabytych’ do ewaluacji i akredytacji ksztatcenia
nieformalnego i incydentalnego.

Sytuacja w Japonii jest inna. Jagi system gwarancji zatrudnienia i rozwoju zawodgw
w ramach jednej firmy zasadniczo przekazuje kwegtedwno ksztalcenia i szkolenia
zawodowego, jak i rozwoju zasobow ludzkich gce pracodawcy, przy czym w centrum
uwagi znajdyj si¢ potrzeby firmy. Przez dwiadczenia nabyte rozumiezdata ddwiadczeé

w danej firmie, a podstawowym kryterium awansu jes pracy. Z tego wzghu
kwalifikacje nie odgrywaj znacacej roli w okr&laniu perspektyw zatrudnienia i rozwoju
kariery zawodowej. Mimo to w 2005 roku Japonia @zpta wdraanie pilotaowego
projektu szkolenia w formach naprzemiennych. Obgnan trzy dni nauki w szkole oraz
dwa dni praktycznej nauki zawodu w miejscu praapgPam adresowany jest do uczniow
szkét srednich, bezrobotnych absolwentéw szkétdnich, pozostatej mtodzig i oséb o
niedostatecznym zatrudnieniu, a #ek absolwentow szkét praagiych w niepetnym
wymiarze godzin. Nauka trwa odepiu miesecy do dwaoch lat.



Rozpoznawanie oraz prognozowanie potrzeb w zakugsiegtnosci zawodowych

W Australii, Kanadzie i USA istnigjsystemy stiace rozpoznawaniu oraz prognozowaniu
potrzeb w zakresie umignosci zawodowych. W USA zwraca¢siuwag: na informacje
ilosciowe, na ktérych ludzie magopier& swoje decyzje dotygze zatrudnienia i kariery
zawodowej. W Australii i Kanadzie wksza wag: przyktada si do jakadciowych aspektéw
umiegtnosci zwigzanych z nowopowstgymi zawodami. Chociaoba te kraje posiadgj
ogolnokrajowe i w dizej mierze zunifikowane systemu prognozowania, poagropracowuje
sie dla r&nych szczebli (stanbéw, prowincji, terytoriow), wykgstupc réznego rodzaju
metodologg.

W Australii rzady stanowe dokonaj analizy przewidywanego wzrostu zatrudnienia w
rozbiciu na zawody, zmiany na rynku pracy, deficytyki w zakresie umiefnosci oraz
prowada konsultacje z przedstawicielami poszczegolnychiasélv gospodarki, spoteczém

i organizatorow szkole Wykorzystuy takze regionalne i ogolnokrajowe analizy danych.
Jedra z inicjatyw podgta w Kanadzie, wykorzystywando prognozowania potrzeb w
zakresie umiegnosci zawodowych, g rady sektorowesgctor councils), czyli organizacje w
ramach jednego sektora grugeg partnerow z gospodarki, rynku praciwiaty oraz wtadz.
Celem ich dziatania jest przewidywanie przysziycygwan w zakresie zasobow ludzkich,
umiegtnosci zawodowych oraz ksztatlcenia w poszczegolnychtosa&kh gospodarki. W
oparciu o rezultaty analiz sektorowych opracowywamestandardy dla poszczegolnych
umiegtnosci, umaliwiajace odpowiednie ksztaltowanie programéw nauczania dl
ksztalcenia i szkolenia zawodowego.

W USA za przygotowywanie informacji o wymaganiaggnku pracy oraz potrzebach
edukacyjnych odpowiada Departament Pracy. Progrsazydostpniane w sieci i sty
réznym instytucjom zwjzanym z ksztalceniem zawodowym jako wskazowki do
opracowywania programow, ktore spetnitada potrzeby przysztych pracownikéw. Co dwa
lata sporzdzane s prognozy dotyczce przewidywanej liczby nowych miejsc pracy w skali
ogolnokrajowej dla ponad 240 zawoddéw na okres nagbych 10 lat. Prognozy przewiduj
zmiany dotyczce liczby ludnéci, sity roboczej, koniunktury gospodarczej, popyta
poszczegodlne towary i ustugi oraz liczby pracowmikbieztezdnych do ich wytworzenia.
Czynniki te g oceniane z wykorzystaniem modelu popytu oraz apalendow w przeszkai

i zmian spodziewanych w przyszé. Wiele raddéw stanowych opracowuje prognozy
dotyczce wzrostu liczby miejsc pracy w oparciu o prognkmjowe.

Podobiéstwa i r&nice z europejskpolityka ksztatcenia i szkolenia zawodowego

Europejskie wyzwania dotygze podniesienia presti ksztatcenia i szkolenia zawodowego,
lepszego powdzania go z potrzebami rynku pracy oraz udoskonalgmognozowania
umiegtnosci zawodowych w pewnym stopniu znajalupkze odzwierciedlenie w Australii,
Kanadzie, Japonii i USA. Natomiast pma mowe jedynie o niewielkich podobistwach
miedzy Unia Europejsk i tymi czterema krajami, a ta& midzy nimi samymi, w odniesieniu
do sposobdéw, w jakie ragzobie z tymi wyzwaniami.

Systemy federalne w Australii, Kanadzie i USA npgewne podobiestwa do unijnego
systemu ‘fczonej suwerennoi’. Jednake tylko Australia opracowata ogoélnokrajew
strategt ksztalcenia i szkolenia zawodowego, ktémozna poroéwna do europejskich
priorytetow w zakresie ksztatcenia i szkolenia zdawwego, uzgodnionych przez fiséwa
cztonkowskie UE. Aby zaclti¢ wiecej ucznidw do podgia ksztatcenia zawodowego,
Australia — podobnie jak Europa — stara zintegrow& ksztalcenie ogolne z ksztatceniem



zawodowym oraz utatwéaprzegcie z jednego toku ksztalcenia do drugiegogsCibwo w
Australii i Kanadzie, a w jeszcze aiszym stopniu w Japonii, po zakezeniu ksztalcenia
0go6lnego meéna podj¢ ksztatcenie lub szkolenie zawodowe nadyan szczeblu, tale
wyzszym. USA radz sobie z tym problemem, zaciem@jgrani¢ miedzy ksztatceniem
0og6lnym a zawodowym, przede wszystkim poprzez zeniaazw programow ksztatcenia
zawodowego.

Podobnie jak w Europie, kraje te podejmbljoki, aby ksztatcenie i szkolenie zawodowe byto
w wickszym stopniu zwizane z potrzebami rynku pracy. W tym przypadku Pralist
najbardziej przypomina praktyki europejskie ze wdglna tworzenie partnerstw nazngch
szczeblach z méya 0 poprawie jakéci oraz programéw nauczania. Kanada stosuje pcidej
sektorowe, uzupetniage inicjatywy podejmowane regionalnie. Z kolei wAJfreferowane
sa rézne lokalne formy wspotpracy rdzy Gwiata i gospodark. Taki rodzaj debaty wydaje
si¢ obcy wobec systemu rozwoju zasobow ludzkich id@rzawodowej w Japonii, chogia
préby z systemem szkolenia w formach naprzemienmgitazuy na to,ze by moze juz w
tym kraju zacgly dokonywa& si¢ zasadnicze zmiany. Ze swoimi systemami krajowymi,
Australia, Kanada i USA znaszo wyprzedzaj Uni¢ Europejsk w prognozowaniu
umiegtnosci zawodowych. W Europie, przy wsparciu ze strongdé€fopu, dopiero
rozpoczto prace nad ogoélnoeuropejskimi prognozami deiygmi popytu | poday
umiegtnosci zawodowych.

Jakie wnioski ptya stad dla Europy? Niektorzy z najekszych konkurentow Starego
Kontynentu nie staj w miejscu, lecz podejmaj wysitki, by uczyné swoje systemy
ksztalcenia i szkolenia zawodowego najlepszymiswecie. Oprocz lekcji, ktdre nima
wyciagna¢ z poszczegoélnych rozwdan o charakterze strategicznym i inicjatyw
podejmowanych w powigzych czterech krajach, najiveejszy wniosek jest takke reformy
podejmowane w Europie musby¢ kontynuowane, @i europejskie systemy ksztalcenia i
szkolenia zawodowego mgprezentowarzeczywscie swiatowg klas:.

Tabela 1. Podziat PKB (2008) i zatrudnienia (208§)sektoréw gospodarki

Przemyst wydobywczy i rolnictwo

Kraj % PKB % sity roboczej
Australia 2,5 3,6
Japonia 1,4 4.4
Kanada* 2,0 2,0
USA 1,2 0,6
UE 2,0 4,3
Pozostaly przemyst

Kraj % PKB % sity roboczej
Australia 26,4 21,1
Japonia 26,4 27,9
Kanada 28,4 22,0
USA 19,6 22,6
UE 26,8 26,4
Ustugi

Kraj % PKB % sity roboczej
Australia 71,1 75,3
Japonia 72,1 66,4
Kanada 69,6 76,0
USA 79,2 77,4
UE 71,1 69,3
*2006

Zrodto: https://www.cia.gov/library/publications/theorldfactbook/geos/us.ht



Tabela 2. Absolwenci programéw przygotowania do amw i ksztalcenia zawodowego na szczeblu

policealnych, bez ograniczaviekowych, w latach 2004-2006

Rok 2004
Kraj Ogotem % absolwentow wszystkich
programéow
Australia 148 284 44
Japonia 340 922 26
Kanada 29574 9
USA b.d.
UE b.d.
Rok 2005
Kraj Ogotem % absolwentow wszystkich
programoéw
Australia 100 364 25
Japonia 329 951 25
Kanada 31951 9
USA b.d.
UE b.d.
Rok 2006
Kraj Ogotem % absolwentow wszystkich
programoéw
Australia 113 594 37
Japonia 313 640 25
Kanada 32791 9
USA b.d.
UE (bez WIK. Brytanii) 2 874 532 49

Zr6dto: Eurostat/OECD

CEDEFOP (fr. Centre Européen pour leDéveloppement de Idormation Professionnelle)Europejskie
Centrum Rozwoju Ksztalcenia Zawodowegood 1975 roku zajmuje gsproblematyk ksztatcenia i szkolenia
zawodowego, a do jego zadmalery doradzanie Komisji Europejskiej przy ustalanipgelityki na rynku pracy
oraz pilotowanie realizacji inicjatyw Unii Europkjsj w zakresie edukacji zawodowej. §Wej na :
www.cedefop.europa.eu




